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 کتاب، تٍ رایگان ي تًسط گريٌ آمًزشی پیام آيران مًج وً مىتشر شذٌ است.ایه 

 حمًق ایه اثر محفًظ تًدٌ، َرگًوٍ کپی ترداری مشمًل پیگرد لاوًوی خًاَذ تًد.تمامی 

 

ی را در آن وخًاَیذ تغییرَیچ گًوٍ ایجاد تٍ ديستان خًد تذَیذ اما حك تًاویذ ایه کتاب را پریىت گرفتٍ یا می 

 داشت.
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 يمال يگرفتار
ٗ ٞٓ ٤ذ. آخش ا٥سػ ٣ؾ ٕ٘ثٝ ػمّ ٣ٍش سا٤ٞذٖ. د٥چ خب ٘شػ٥ذٖ ٚ ثٝ ٤ٞذٖ ٚ د٤ٚٗ ٕٞٝ د٤ٍٚش خؼتٝ ؿذٜ ثٛد. اص ا٤د

 ٣دا٘ٓ چٝ وبس وٙٓ. ٞش وبس ٔ ٣ٍش ٤ٌٕ٘فت د ٣لشاس اػت ادأٝ داؿتٝ ثبؿذ؟ ثب خٛد ٔ ٣ت تب و٥ٗ ٚضؼ٤ا !٣ؿذ ص٘ذٌ

ذٜ ٥دٝ سػ٥ٗ ٘ت٤فىش وشدٜ ثٛد ٚ آخش ثٝ ا ٣وّ شْ ٘ـذٜ.٥دػتٍ ٢ض٥ٙٓ چ٥ث ٣آٚسْ آخشؽ ٔ ٣وٙٓ ٚ ٞش چمذس پَٛ دسٔ

پغ  ؿذ. ٣ُ ثٝ ثبد ٞٛا ٤ٔٚ تجذ پش٤ذ ٣دػتؾ ٔآٚسد اص  ٣ثشٚد. سفت. أب اٍ٘بس ٞش چٝ دسٔ ٣ثٛد وٝ ػشاؽ وبس پبسٜ ٚلت

ذ. چٖٛ ثٝ اٚ ٤صاس ٣ؼب٘غ داؿت. ٔذسوؾ ٞٓ ٥ٔخٛا٘ذٜ ثٛد. ٔذسن فٛق ِ ّىشدٜ ٚ دسع٥وشد؟ اٚ تحل ٣ٔذ ٤چٝ ثب

وشد وبؽ  ٣ٔخٛد فىش ثب ؿذ وٝ اصدٚاج وشدٜ ثٛد.  ٣ٔ ٣ػبِ چٟبسؿٛد اص آٖ دسآٚسد.  ٣ٔ ٣ٌفتٝ ثٛد٘ذ پَٛ خٛث

 ٢دٚد. ثبص خب ٣اٚ ٔ ٢ض پب ثٝ پب٥ذ وٝ ٕٞؼشؽ ٤٘د ٣. ثؼذ، اص خٛدؽ ثذؽ آٔذ. چٖٛ ٌٔشفت ٣شتش صٖ ٤ٔد ٣وٕ

ؿذ.  ٣ٔ، تب 004.444ٞٓ دس ٔبٜ  ٢ٛد وٝ ثب دسآٔذ ٕٞؼشؽ سٚتٛٔبٖ ث 004.444ثٛد. حمٛق ٔبٞب٘ٝ اؽ  ٣ؿىشؽ ثبل

 ٣خٛسد ٚ ٔ ٣خٛسد. ػش ٔ ٣ػش ٔ ٣ٚسد اص دػتؾ ٔثُ ٔبٞآ ٣ذ ٞش چٝ دس٤ٔد ٣ثبسٞب حؼبة ٚ وتبة وشدٜ ثٛد أب ٔ

بسٜ ثٝ اكشاس ٕٞؼشؽ ٔجّٕبٖ خب٘ٝ سا ػٛم وشدٜ ثٛد. اخ ٚ اِخ. اخبسٜ خب٘ٝ ٚ الؼبط ٔبٞب٘ٝ ٚ خشج سٚصا٘ٝ ٢ثٝ ػٛ ٚدس

ٚػٛػٝ  ٚ تبصٜ لشاس ثٛد ٞش سٚص ث٥ـتش اص د٤شٚص ثبؿذ ٚ ٔذاْ پ٥ـشفت وٙذ! " اضبفٝ ؿذٜ ثٛد04ذ ٤خب٘ٝ ٞٓ دس ػبَ خذ

 ذٜ ثٛد.٤خش ٣ى٤ ٣ذا وشدٜ ثٛد ٚ لؼغ٥سا پ ٣٤شؽ ؿذٜ ثٛد ٚ خب٥ٍ٥ٖٛ ثضسي ثخشد. پ٤ض٤ه ت٤ّٛؿذٜ ثٛد وٝ 

چمذس  ٣وٝ ٘ذٚ٘ ٙدٛس وٝ ٚضؼت صاس ٚ ٘ضاس ٘جٛد٤ؿت اٍٝ ٔبَ ثشوت ٘ذاسٜ. اٌٝ ثشوت دا٤د" :ٌفت ٣ٔبدسثضسٌؾ ٔ

ثٝ فىش پغ ؿٝ...حتٕبً  ٣..تٛوُ ثٝ خذا وٗ... دسػت ٔپؼشْ، لشثٛ٘ت ثشْ. "ٌفت  ٣ٔبدسؽ ٔ ".سٜ ٣اد ٚ چمذس ٔ ٣ٔ

پغ ا٘ذاص ٞٓ وشدٜ ثٛد. أب پَٛ  "وٙٓ. ٣دخُ ٚ خشج خٛ٘ٝ سٚ خٕغ ٚ خٛس ٔ ٢ٔٗ چٝ خٛس ٣وٙ ٣فىش ٔ ..ا٘ذاص ثبؽ.

ٝ وٝ ٥ت٥ٗ ٚضؼ٤ؼت. ا٥ٗ ٤٘خض ا ٢پؼشْ چبسٜ ا ":ٌفت ٣پذسؽ ٔؿذ.  ٣ٚلتٟب ثٝ ػشػت خشج ٔ ٥ّ٣٘ذاص ٞٓ خپغ ا

 ٣خشج ٔ ،٢ؿذ. آ ٣ٔ تٛٔبٖ 0444 ولاً حمٛلٓ ، 04بدٔٝ ػبَ ٤ثٟتش ثٛد. ٔٗ  ٥ّ٣ٓ. لجّٙب خ٤ذ ثٟؾ تٗ ثذ٤ٕٞٝ ٖٔٛ ثب

 ٢ٙدٛس٤ا ....ٝ چمذس خشخٕٖٛ ؿذ؟٥تٛس تشو،  00 بدتٝ؟ ػب٤َخب٘ٓ،  ..بدؿٝ.٤ٔبدست  ..ٓ.٤وشد ٣خشج ٔ ،٢آ .٤ٓوشد

صٔٛ٘ٝ دٚسٜ  ٚ  ٤ٗٔٛ٘ذ. أب الاٖ، تٛ ا ٣تٟؾ ثشأٖٛ ٔ ٢ض٥ٝ چ٤ ، ثشا٢ پغ ا٘ذاص٣ِٚخشخ ٣٘جٛد وٝ. تبصٜ ثؼذ اص وّ

دَ  ٣تٛاٖ ثب آٟ٘ب وٕ ٣وٝ دس ا٤ٗ ٔٛالغ ٔ ٢ؿذ. ثذ ٚ ث٥شاٜ ٌفتٗ ثٝ ص٥ٔٗ ٚ صٔبٖ ٚ ّٕٔىت ٚ ٞشچ٥ض ٣ٚ ؿشٚع ٔ "......

ُ ٚ ٥فه ٚ فبٔ ،اٚلبت ٣٘ـؼت ٕٞشاٜ پذس ٚٔبدس ٚ ثؼض ٣وٙذ ٔ ٣دِؾ سا خبِ ٣ٙىٝ و٤ٕا ٢اٚ ٞٓ ثشا سا خٙه وشد.

ٗ ٤اٍ٘بس لشاس ثٛد ا ٗ حشفٟب چبسٜ دسد اٚ ثٛد؟٤ٍٔش ا ٣وشد. ِٚ ٣ٗ ٚ صٔبٖ ٥ٔشاٜ ٘ثبس ص٥ٔث فحؾ ٚ ثذ ٚ ٣دٚػتب٘ؾ وّ

شت اٚٔذٜ ػفت ثچؼت ٥وٝ ٌ ٢ض٥ٗ چ٥ٕٞ ،ٗ پؼش خب٥ٖثج" ٌفت ٣ثضسٌؾ ثٝ اٚ ٔ ٣٤ثبؿذ. دااٚ  ٣ـ٥ٍت ٥ٕٞٚضؼ

ٗ ٔذسن سٚ ٤سٚ ؿىش وٗ وٝ حذالُ ا دصدٖ... ثشٚ خذا ٣ضٚ اصت ٥ٔٔٛ٘ٗ. ٕٞٝ چ ٣ٔثُ ٌشي ٔٞبت  ٢ٚ ثش وٝ دٚس

وٗ خٛة وبس  ٣ػؼ ....ذ ثى٤ٗٙوبس ثب ٣ٗ ٔذسن سٚ ٞٓ ٘ذاسٖ چ٤وٝ ا ٣٤خذا ٢اٖٚ ثٙذٜ ٞب .فىشؿٛ ثىٗ ....٢داس
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ٚ ٤ٝ  ػبَ خذٔت 8، 7خٛد ٔٗ ثؼذ اص  ٗ ساٞٝ.٤ٗ ثٟتش٤. ا٢ش٥ء ٔمبْ ثٍاستمب ٣ثّىٝ ثتٛ٘ ٣داؿتٝ ثبؿ ٣خٛث ٚ ػبثمٝ ٣وٙ

 "ٖٔٛ ثـٓ. اسٜاد ٢اص لؼٕتٟب ٣ى٤ش ٤تبصٜ تٛ٘ؼتٓ ٔذ ،حمٛق ثخٛس ٚ ٥ٕ٘ش

بثب ث": حت وٙذ و٥ٝثٝ ثشادس وٛچىؾ ٘ل خٛاػت ٣ٔاٚلبت وٝ  ٣ذ دسع خٛا٘ذٖ سا صدٜ ثٛد. ٌب٥ٞثشادس وٛچىؾ ل

 ٣ذ. چ٥ؿٙ ٣د٘ذاٖ ؿىٗ ٔ ٣خٛاث "...تٛ ثخٖٛسػِٗ ٔثُ ثچٝ آدْ د٥َٗ ٔبٔبٖ ٚ ثبثب ٘ٙذاص. ثـ٤ؾ ثٝ خٖٛ ا٥٘مذس آتآ ،خبٖ

ثٝ حبَ خٛدت ثىٗ. اٌٝ ثب  ٢ٝ فىش٤ثشٚ  ،بَ داداؽ٥خ ٣. ثثشادس ٔٗ ٞـتبد تٝ تٛ وٝ خٛدت ٞـتت ٌشِٚ"ذ؟ ٥ؿٙ ٣ٔ

 ٣ؾ خٛد ٥ٔپذ. ٥سػ ٣ٌفتٗ ثٝ ٘ظشؽ ٕ٘ ٢ثشا ٣ثٛد. چٖٛ خٛاث ٣ٙخٛاة د٘ذاٖ ؿى ٚالؼبً  "....ؿذ ٣دسع خٛ٘ذٖ ٔ

ثب ٗ ٤ش اص ا٥تبصٜ ثٝ غ "ٗ ٘جٛد.٤تٓ ا٥ٌٝ. اٌٝ دسع خٛ٘ذٖ ٚ ٔذسن ٌشفتٗ چبسٜ وبس ثٛد وٝ ٔٗ ٚضؼ ٣ساػت ٔ"ٌفت 

ٗ ٔذسن سا ٌشفتٓ. ٤ا ٘ذْ ٚادسع خٛ ٣چ ٢دا٘ٓ وٝ ثشا ٣ٔ ٘ذا٘ذ ٔٗ خٛدْ ٣وؼٍش ٞش٤ذ وٝ د٥ـ٤ا٘ذ ٣خٛد ٔ

ثٝ ٌشفتٝ ٌٚش٘ٝ اٚ اختٕبػ٣  ٢ٚخٟٝ ٚ آثشٚ ٢ٚ وٕتش ثشا پِٛؾ ٢ثشاث٥ـتش ٌشفتٝ  وٝ ٣ٔذسو ٘ؼت،دا ٣دؽ ٔخٛ

ٗ ٤ثب ٕٞٝ اؿذ.  ٣ثـٛد. أب ٍٔش ٔ ٢ه ٘ٛاص٘ذٜ حشفٝ ا٤آسصٚ داؿت وٝ . ػلالٝ داؿت ٢د٤ٍش ض٥اص ٞش چ ث٥ـتش ٣م٥ٔٛػ

 .ٞٓ ٔـٛست وشدٜ ثٛد ٢ثب دٚ ػٝ ٘فش ".دٞٓ ٣ُ ٥ٔتحلادأٝ  " : ٗ ثٛد٤ذ ا٥وٝ ثٝ رٞٙؾ سػ ٣ؼمِٛتٟٙب ساٜ ٔحشفٟب 

 خض ا٤ٗ داؿت: ٢٘ظش داؿت ٣وٝ تخلق پضؿىاص آٟ٘ب  ٣اِجتٝ ٤ى .٢٘ذاس ٣ٗ سا٤ٞخض ا ٟ٘ب ٞٓ ٌفتٝ ثٛد٘ذ ظبٞشاًآ

تٛٔب٘ٝ.  0.444.444 حذٚد ٢ض٥چ دسآٔذ ٔبٞب٘ٝ اْ ٥ٙ٣ث ٣وٝ ٔ ٣ثبؿٝ. چٖٛ ٔٙ ٣ُ ساٜ حُ دسػت٥فىش ٘ىٙٓ ادأٝ تحل"

خشج دٚ تب ثچٝ ٞبْ  ٣ذ لؼظ ثذْ.....و٤ّتٛٔبٖ ثب 0.044.444فمظ  ٣ٔبٞ خبِجٝ ٘ٝ... آسْ.... ٣ٔ ٢آخش ٔبٜ وؼشتٛ ثبصأب 

خٛاْ  ٣ٝ؟ ٥ٔٔٙظٛسْ چ ٣فٟٕ ٣ٔ ...اص ٔٗ خٛاػتٙذ. تٛٔبٖ 744.444ـٖٛ حذٚد ٥ى٤ٔذسػٝ  ٢ٗ ٔبٜ ثشا٤ذ ثىٙٓ. ا٤ثب

ٗ وبس سٚ ٤ذ ا٥ل ،ثشاثش ٔٗ ثٛد جب٤ًْ وٝ دسآٔذؽ تمشاص دٚػتب ٣ى٤ بسٜ ثبص ٌشفتبسٜ....٥ثٍٓ اٍ٘بس آدْ ٞشچمذس پَٛ دسث

بَ ٔذسن ٥خ ٣سفت اٌش ث ٣ؾ ٤ٔاٚ ٞٓ آثشٚ  "سٜ.... ٣آثشْٚ ٔ ..ٗ وبس سٚ ثىٙٓ.٤تٛ٘ٓ ا ٣ٔٗ وٝ ٕ٘ ٣صدٜ. ِٚ

 ٣ؿىپض ٢لبآٗ ٤ذ ا٤ؿب داد. ٣ٔ ٢دِذاساٚلبت ثٝ خٛدؽ  ٣ٌبٞ ٌفتٙذ. ٣ؿذ. پذس ٚ ٔبدسؽ چٝ ٔ ٣خٛد ٔ ٥ّ٣تحل

ٗ ٞٓ ٥ٕٞچ ٚضغ ٔٗ"وشد  ٣ثبص فىش ٔ .اػت ؿذٜ ٢ٗ ٌشفتبس٤وشدٜ ٚ دچبس ا ٣ِٚخشخ ٥ّ٣خ وٝ ثٝ اٚ ٔـٛست دادٜ،

ٗ ٔذسن ثٝ ٤ٗ أىب٘بت سٚ ٞٓ ٘ذاس٘ذ. تبصٜ ثب ا٥چبسٜ اٟٚ٘ب وٝ ٥ٕٞ٘ـذْ. ث ٣وٝ تب حبلا ٔحتبج وؼ خٛثٝؼت ٞب. ثبص ٥ثذ ٘

ؿذ وٝ ثٝ  ٣اٚلبت ٔلٕٓ ٔ ٣ٌبٞ ".بس٥ْدس ث ٢ـتش٥ٓ ثٝ ٞش حبَ پَٛ ث٘تٛ ٣سٜ ٔ ٣اْ ثبلا ٔ ٣ٙىٝ ٚخٟٝ اختٕبػ٤ا ش اص٥غ

اص  ٥ّ٣اػت خ ٣ب. دس سٚص٘بٔٝ خٛا٘ذٜ ثٛد چٙذ ػب٥ٍِٙٝ د٤٘خٛس وٙذ ٚ ٕٞشاٜ ٕٞؼشؽ ثشٚد  ٣ؿذٜ پِٛ ٣م٤ٞش عش

ثٝ اسٚپب، ب٘بدا، ٔتٛػظ اِحبَ ٞب ّىشدٜ ٞب ثٝ و٥ؾ ٌشفتٝ ا٘ذ. ثبػٛادٞب ٚ تحل٥خٛا٘بٖ ٔبْ ٚعٗ، ساٜ غشة سا دس پ

ُ ٥تحلدا٘ؼت ثشٚد ادأٝ  ٣حك خٛد ٔ  .....خٛؿٟب ٞٓ ثٝ ٣اِى ت٤سٟ٘بوبس، ثٝ خبٚس دٚس ٚ طاپٗ ٚ د ٢ثشا ٣ٌشٚٞ

ذٜ ثٛد٘ذ، ٥ثٟب سا چـآ ٢ٖ ػٛآدس  ٣وٝ ص٘ذٌ ٣ـٝ اص وؼب٥٘بٚسد. ٥ٕٞپَٛ دسث ٣حؼبثوبس وٙذ ٚ ثذٞذ ٚ ثؼذ ٕٞب٘دب 

تٛا٘ؼت  ٣ٍش ٤ٕ٘اص عشف د ٣ِٚ !٢بٚس٥پَٛ دسث ٣تٛا٘ ٣بد ٤ٔص ٣وّثٝ عٛس ذ وٝ آ٘دب ٥ؿٙ ٣ٚ دسٚؽ ٔٔؼٕٛلا ساػت 

ٔذ وٝ پذسؽ اص اٚ آ ٣ؾ ٥ٔاٚلبت پ ٣پذس ٚ ٔبدسؽ سا سٞب وٙذ ثٝ أبٖ خذا. چٖٛ ٌبٞ ،فمظ ثٝ خبعش پَٛ دسآٚسدٖ
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دٜ. تبصٜ ٔبدست ٞٓ ٞش اص  ٣سٚ ٕ٘ ٣وفبف ص٘ذٌ ٣وٝ حمٛق ثبص٘ـؼتٍ ٣٘ٚد ٣ٔ پؼشْ!"ٌفت  ٣خٛاػت. ٔ ٣ٔ پَٛ

ٕٝ لجَٛ ٥ٝ. ث٥اص داسٚٞبؽ خبسخ ٣ثؼض ٓ.....٥خشج دٚا ٚ دسٔٛ٘ؾ وٙ ٣ٓ و٤ّوٙٝ ٚ ٔدجٛس ٣اؽ ػٛد ٔ ٣ض٤چٙذٌبٜ ٔش

ـتش پَٛ ٥ٗ ٍٔش فمظ ٔؼأِٝ دس ث٤ش اص ا٥تبصٜ ثٝ غ  "وٙٝ ..... ٣ٔ ٣ِٚخشخ ٣وّ ٚ خٛٚ٘ٝوٝ.... ٗ ثشادستٓ ٤ا ...وٙٝ... ٣ٕ٘

  .اٚ دسد دَ وشدٜ ثٛد ٢ثشا ٣آٔذ وٝ وّ ٣بدؽ ٤ٔق آٖ پضؿه ٔتخلٚسدٖ ثٛد. داػتبٖ آدس

اص وبسٔٙذاٖ  سا  ٢ؿشوت للذ داس٘ذ تؼذاد ش٤٠ئت ٔذ٥ٞا٤ٙىٝ ٔثلا . ذ٥ؿٙ ٣ٔ ٣٤خجشٞب ٢ظ وبس٥اٚلبت دس ٔح ٣ٌبٞ

ؿذ.  ٣داد ٘بثٛد ٔ ٣ذ اٌش اٚ وبسؽ سا اص دػت ٥ٔ. فىشؽ سا ثىٙٔشخق ؿٛد ٕٔىٗ ثٛد وٝ ٣ٔشخق وٙٙذ. ٞش وؼ

ثش٘بٔٝ  ٣ذؽ ثٝ حمٛق آخش ٔبٞؾ ثٛد. تبصٜ و٥ّوبسؽ سا اص دػت ثذٞذ. تٕبْ أٝ وٙذ و تٛا٘ؼت تلٛس ٣ٕ٘ اكلاً

ثٝ خٛدؽ ػبدت دادٜ ثٛد وٝ فمظ ٚ  ض ا٘دبْ دٞذ وٝ دس وبسؽ سؿذ وٙذ.٥ٚتٕوشدٜ ثٛد وٝ وبسؽ سا آ٘مذس تش ٢ض٤س

   ...ٞٓ ثٝ اٚ دادٜ ثٛد٘ذ أب... ٣٤لِٟٛب ٢ىؼش٤ وبس ٘ذاؿتٝ ثبؿذ. اِجتٝ ٢ٍش٤ض د٥فمظ ثٝ حمٛق آخش ٔبٞؾ فىش وٙذ ٚ ثٝ چ

ثذتش اص  خٛاٞذ ثخشد. ٣ٕٞؼشؽ ٞش چٝ ٔ ٢دٚػت داؿت ثشا ٗ پظٚ داؿتٝ ثبؿذ.٥ه ٔبؿ٤ أب ٍٔش حك اٚ ٘جٛد حذالُ 

 ٣ؾ ٤ٔٗ ثشا٥ه ٔبؿ٤ ٢ٙىٝ ثٝ صٚد٤اثٝ ٕٞؼشؽ دادٜ ثٛد. ٔثلا  ٣٤ؿذٜ ثٛد لِٟٛب ٣احؼبػبت ٣ٗ ثٛد وٝ ٚلت٤ٕٞٝ ا

  ".ٙٝ وٝ چمذس ٌشفتبس٥ْث ٣ت ٔٗ ٚ خٛدؿٛ دسن وٙٝ. خٛدؽ ٥ٔٚضؼ وٙٓ اٚ ٣فىش ٔ" تٌف ٣ؾ خٛد ٥ٔپ خشد.

 ٣اصدٚاج وشدٜ اػت. وبؽ وٕ ٣ػبٍِ 00ٙىٝ دس ػٗ ٤ؿذ اص ا ٣ٕبٖ ٥ٔپـ ٣ٙىٝ ثچٝ داس ؿٛد. ٌب٤ٞذ اص ا٥تشػ ٣ٔ

شغٓ داؿتٗ ٥داؿت وٝ ػّ ٣. دٚػتخٛاٞذ ادأٝ داؿتٝ ثبؿذ ٣ٔ ٣ت تب و٥ٗ ٚضؼ٤اوشد.  ٣ٗ وبس سا ٤ٔشتش ا٤د

اصدٚاج وشدٜ  ٣ػبٍِ ٣ٝ اٚ داؿت. دٚػت اٚ دس ػٗ ػ٥ؿج ٣ت٥ـتش اص اٚ، ٚضؼ٥ث ٢ٔذسآٚ د ٣ذو٤ِٛاصْ  ٣وبسٚوبػج

 ثٛد. 

ثٝ  ٙغٛس ؿذ؟٤چغٛس ؿذ وٝ ا ؿٛد. اكلا، ٣وٝ چٝ ٔ ٙذ٥ثج تب ٔٙتظش ؿذٚ  ٗ عٛس ادأٝ داد٥ذ ٤ٕٞب ثب٤آ وشد ٣فىش ٔ

٘جٛد وٝ فمظ اٚ ٌشفتبسؽ ثبؿذ ثّىٝ  ٢ض٥ٗ چ٤ذ. ا٤ب٥شٖٚ ث٥تٛا٘ذ اص آٖ ث ٣ٍٕ٘ش ٤افتبدٜ ٚ د ٢ذ دس چشخٝ ا٥سػ ٣٘ظشٔ

 ت سا داؿتٙذ.٥ٗ ٚضؼ٥ب٘ؾ ٞٓ ٥ٕٞاعشاف

 ......ذٖ.٥ح خب ٘شػ٥ذٖ ٚ ثٝ ٤ٞذٖ ٚ د٤ٚٗ  ٕٞٝ د٤ٍٚش خؼتٝ ؿذٜ ثٛد. اص ا٤ٚالؼب دخٛاػت.  ٣٘جٛد وٝ اٚ ٔ ٢ض٥ٗ چ٤ا

 

. ٣ٔابِ  ٢ٌشفتابس  ثّٝ،. ٥ٓٞؼتؿبٞذ آٖ  ثؼ٥بس بس٥اػت وٝ ٔب ثؼ ٣ٔبِ ٢ٟب٤اص ا٘جٜٛ ٌشفتبس ٢ذ ٌٛؿٝ ا٤وٝ خٛا٘ذ ٣ت٥ٚضؼ

ٗ خٛس ٔؼبئُ ٤ٓ ا٥ٙ٥خٛد سا ثج ٣اص ص٘ذٌ ٢ٞشوذاْ اص ٔب. ٞش ٌٛؿٝ ا ٢اػت آؿٙب ٚ ّٕٔٛع ثشا ٢ٔؼأِٝ ا ٣ٔبِ ٢ٌشفتبس

ٓ وابٔلا آؿاٙب   ٤واشد  ف٥واٝ تٛكا   ٣ت٥ثاب ٚضاؼ   ذٚاس٥ٓ٤ٓ. ا٤ٔداس ٣ٔبِ ٢ٌشفتبس ٣ٞش وذاْ اص ٔب ثٝ ٘ٛػذ. ٤ٓ د٥سا خٛاٞ

 ٓ ػش اكُ ٔغّت. ٤ٓ ثش٥ٚذ ٔؼتم٥٤ب٥ث ذ!٥ثبؿ

وبس خٛاٖ للٝ ٔب چ٥ؼت؟ اٌش ؿٕب خب٢ اٚ ثٛد٤ذ چٝ وبس ٣ٔ وشد٤ذ؟ ٞش چٙذ ؿب٤ذ وبسٞب٣٤ ٞٓ وشدٜ  ٠ثٙظش ؿٕب چبس

 اٌش خب٢ اٚ ثٛد٤ذ وذا٥ٔه اص ٌض٤ٙٝ ٞب٢ ص٤ش سا ا٘تخبة ٣ٔ وشد٤ذ؟ ثبؿ٥ذ! اكلاً
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 ػْٛ ٣ٔ سفتٓ.ثذ٘جبَ ؿغُ دْٚ ٤ب   _

 اص سئ٥ؼٓ ٣ٔ خٛاػتٓ وٝ حمٛلٓ سا ث٥ـتش وٙذ!   _

 اص ٕٞؼشْ ٣ٔ خٛاػتٓ وٝ اٚ ٞٓ ثشا٢ خٛدؽ وبس٢ دػت ٚ پب وٙذ تب وٕه خشخٓ ثبؿذ.  _

 حت٣ إِمذٚس ٔخبسخٓ سا وٓ ٣ٔ وشدْ تب پ٣ِٛ ثشا٢ پغ ا٘ذاص داؿتٝ ثبؿٓ.  _

فشكت٣ ثشا٢ ث٥بد  ،بس ٣ٔ وشدْ تب ثّىٝ ػلاٜٚ ثش دسآٔذ ث٥ـتشدس ٥ٕٞٗ وبس٢ وٝ ٞؼتٓ ٣ٔ ٔب٘ذْ ٚ ػختتش ٚ ػختتش و  _

 آٚسدٖ ٔؼبئُ ٔب٣ِ خٛدْ ٘ذاؿتٝ ثبؿٓ!

واٝ  واشدْ   ٣ٔذاْ تىاشاس ٔا   ٍٖشا٤ؾ خٛد ٚ د٥ٚ پ دػت س٢ٚ دػت ٣ٔ ٌزاؿتٓ ٚ ث٣ خ٥بَ ٔؼبئُ آ٤ٙذٜ ٣ٔ ؿذْ  _

 ا٘ٙذ!#ػش٤بِٟب٢ آثى٣ ت٤ّٛض٤ٖٛ ٣ٔ ٌزس $ٔثُ وؼب٣٘ وٝ ٚلتـبٖ سا ثب ؿٛد. ٣دسػت ٔ

ثب ٕٞؼشْ وبٔلا ٔٙغم٣ كحجت ٣ٔ وشدْ تب اص ٞٓ خذا ؿ٤ٛٓ ثّىٝ ٔٗ أىبٖ اصدٚاج ثاب ٤اه فاشد پِٛاذاس سا داؿاتٝ        _

 ثبؿٓ!

 ادأٝ تحل٥ُ ٣ٔ دادْ تب ثّىٝ پب٤ٝ حمٛق خٛد سا افضا٤ؾ دٞٓ.  _

 ّىٝ پِٛٓ ثشا٤ٓ وبس وٙذ.ثب ٔمذاس پَٛ و٣ٕ وٝ پغ ا٘ذاص وشدٜ اْ دس ٤ه وبس ٔغٕئٗ ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ ٣ٔ وشدْ تب ث  _

ثاشا٢ ٌش٤اض    ث٥ـتش ٔشدْؿٛخ٣ داؿتٝ ثبؿذ أب ا٤ٗ ٔٛاسد ٚالؼب تٟٙب ساٜ حّٟب٣٤ ٞؼتٙذ وٝ  ١اص ٔٛاسد ثبلا خٙج ؿب٤ذ ثؼض٣

 اص ٌشفتبس٢ ٔب٣ِ ا٘تخبة ٣ٔ وٙٙذ!

٤اش سا دس پا٥ؾ ٔا٣    اٌش دلت وشدٜ ثبؿ٥ذ ٣ٔ ث٥ٙ٥ذ وٝ ٔشدْ دس ثشخٛسد ثب ٔؼبئُ ٔب٣ِ ؿبٖ تمش٤جب ٤ى٣ اص ساٞىبسٞب٢ ص

 ٥ٌش٘ذ:

ؿٛ٘ذ ٤ؼ٣ٙ اكلا ثٝ خٛدؿبٖ ٤بد ٣ٔ دٞٙذ وٝ چٍٛ٘ٝ ثب ؿشا٤ظ ثذ٢ واٝ   ٤ب ا٤ٙىٝ ث٣ خ٥بَ ٔؼبئُ ٔب٣ِ خٛد ٣ٔ -0

ٗ $چشا ؟ چٖٛ اعشاف٥بٖ خٛد سا ٣ٔ ث٥ٙٙذ وٝ ٕٞٝ سٚصٜ ثٝ ا٤ا  .اص ِحبػ ٔب٣ِ داس٘ذ وٙبس ث٥ب٤ٙذ ٚ حت٣ ِزت ثجش٘ذ

 خلاك٣ ٤بثٙذ ٚ ثٝ خب٣٤ ٣ٕ٘ سػٙذ، پغ ث٣ خ٥بَ ٣ٔ ؿٛ٘ذ.# ٥ٔض٘ٙذ تب اص ا٤ٗ ٔؼبئُدس  دس ٚ آٖ

ٚ ٔذاْ ٕٞبٖ سٚؽ سا تىشاس ٔا٣ وٙٙاذ. ٤ؼٙا٣     ،ثٝ تٟٙب سٚؿ٣ وٝ ثشا٢ پَٛ دسآٚسدٖ ثّذ٘ذ٣ٔ چؼجٙذ ٤ب ا٤ٙىٝ  -0

ثشا٢ سٞب٢ اص ٔؼبئُ ٔب٣ِ كشفب ػختتش ٚ ػختتش وبس ٣ٔ وٙٙذ غبفُ اص ا٤ٙىٝ ٞش سٚص ٌشفتبس٤ٟب٤ـبٖ ث٥ـتش ٔا٣  

اػتمبد داس٘ذ وٝ ا٘ؼابٖ ثب٤اذ ػاختىٛؽ     آٔٛصؽ دادٜ ٘ـذٜ ٚ ثب٥٘بً بسٚؽ د٤ٍش٢ ثٝ آٟ٘ چشا؟ چٖٛ اٚلاًؿٛد. $

 !#ٚ ٥ٕٞـٝ ٚ ٕٞٝ حبَ صحٕت ثىـذ ثبؿذ

٤ب ا٤ٙىٝ پغ ا٘ذاصٞب٢ ا٘ذوـبٖ سا دٚدػت٣ تمذ٤ٓ ٣ٔ وٙٙذ ثاٝ وؼاب٣٘ واٝ ادػاب٢ ٟٔابست دس ص٥ٔٙاٝ ػاشٔب٤ٝ         -3

س٘ذ تب آٖ افشاد اؿتجبٜ ٘ىشدٜ تب ثّىاٝ ثازس ػاىٝ ٞب٤ـابٖ تجاذ٤ُ ثاٝ       ٌزاس٢ داس٘ذ ٚ ػپغ دػت ثٝ دػب ثش٣ٔ دا

دسخت تٙبٚس٢ اص اػىٙبػٟب٢ ػجض سً٘ ؿٛد! $چشا؟ چٖٛ ؿ٥ٙذٜ ا٘ذ ٤ب د٤ذٜ ا٘ذ وٝ پِٛذاسٞب ث٥ـتش پِٛـابٖ سا  

 ذ.#اص ٘بح٥ٝ ػشٔب٤ٝ ٌزاس٤ٟب٤ـبٖ ثذػت ٣ٔ آٚس٘ذ ٚ ا٥ٔذٚاس٘ذ وٝ ثب تم٥ّذ اص آٟ٘ب ثتٛا٘ٙذ سٚص٢ پِٛذاس ؿٛ٘
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اػت.  سواد ماليوٕجٛد ٤ب ٘جٛد  ،ا٤ٗ ٘ٛع ثشخٛسدٞب ثب ٔؼبئُ ٔب٣ِ ـ١اٌش خٛة ثٝ ٔٛاسد ثبلا دلت و٥ٙذ ٣ٔ ث٥ٙ٥ذ وٝ س٤

دس ٔاٛسد   ٣ثٝ عاٛس وّا  ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ ٚ  ،ثؼجبست د٤ٍش ثؼ٥بس٢ اص ٔشدْ خبٔؼٝ ٔب دس ٔٛسد ٔؼبئُ ٔب٣ِ، پَٛ دسآٚسدٖ

ا٘ذ. وذا٥ٔه اص ٔب دس دٚساٖ تحل٥ُ خٛد $ٔذسػٝ ٤ب دا٘ـٍبٜ# چ٥ضٞب٣٤  تمش٤جب ٥ٞچ آٔٛصؿ٣ ٘ذ٤ذٜ ٘حٜٛ وبسوشد پَٛ،

 ساخغ ثٝ پَٛ دسآٚسدٖ ٤بد ٌشفتٝ ا٤ٓ؟

ٔثُ ٞش ٟٔبست د٤ٍش٢ ٥٘بص ثٝ آٔٛصؽ د٤اذٖ ٚ تٕاش٤ٗ    ،وبس وشدٖ ثب پَٛ وشدٖ ٚ ولاً ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ ،پَٛ دسآٚسدٖ

واٝ ٔاب صٔاب٣٘ سا ثاشا٢      ؼتٞؼبئُ ٔشتجظ ثب آٖ آ٘مذس ٟٔٓ ٔ آ٤ب پَٛ ٚ ه ػؤاَ:وشدٖ داسد. لجُ اص ا٤ٙىٝ ادأٝ د٥ٞٓ ٤

چٙاذ   ٔاب دس عاَٛ سٚص  خ٣ّ٥ ػخت ٥٘ؼت.  ،آٔٛصؽ د٤ذٖ ٚ تٕش٤ٗ وشدٖ س٢ٚ آٖ اختلبف د٥ٞٓ؟ خٛاة ا٤ٗ ػؤاَ

ػابػت د٤ٍاش ٞآ     8ػبػت د٤ٍش ٞٓ ٔا٣ خاٛاث٥ٓ ٚ    8ػبػت.  8؟ تمش٤جب ٓػبػت خٛد سا كشف پَٛ دسآٚسدٖ ٣ٔ و٥ٙ

ػٕاش   ث٥ـاتش ت ٌفت وٝ اوثش ٔاب  افشل٣ ثب خٛاث٥ذٖ ٘ذاسد! پغ ٣ٔ تٛاٖ ثٝ خش تمش٤جبً ٣ پشداص٤ٓ وٝٔؼٕٛلا ثٝ وبسٞب٣٤ ٔ

س٢ٚ كحجت ٔب ثب دا٘ـد٤ٛب٣٘ ٥٘ؼات واٝ ٞٙاٛص ٚاسد ثابصاس وابس       ٔف٥ذٔبٖ سا كشف پَٛ دسآٚسدٖ ٣ٔ و٥ٙٓ. $اِجتٝ فؼلاً

وؼ٣ ثاب ؿإب ٘جاٛد. س٢ٚ كاحجت ٔاب ثاب        .٘ـذٜ ا٘ذ ٚ دػتـبٖ ت٢ٛ خ٥ت پذس ٚ ٔبدسؿبٖ اػت. ؿٕب فؼلا خٛة ثخٛاث٥ذ

ٚ  ٤ب وؼت ٟٔبستٟب٢ پا٣ِٛ آثب٤ذ ٔخبسج ؿٕب سا تب ػٗ ث٥ؼت ٚ چٙذ ػب٣ٍِ ثپشداص٘ذ!!# پغ  ٚاِذ٤ٗ ؿٕب اػت وٝ عج٥ؼتبً

 ثبص ٞٓ وٓ ا٥ٕٞت اػت؟ ،٤٣ب ثذػت آٚسدٖ ػٛاد ٔبِ

ثشا٢ ؿاشٚع ثج٥ٙا٥ٓ واٝ     اػت، ٢سه أش ٟٔٓ ٚ ضش٤ٚ ٣و٥ٙذ وٝ داؿتٗ ػٛاد ٔبِ ٣خت، دٚػت ػض٤ض. اٌش ؿٕب فىش ٔ

 خٛد سا وؼت ٣ٔ و٥ٙٓ. ب١٘ٞش وذاْ اص ٔب اص چٝ سٚؿ٣ دسآٔذ ٔب٥ٞ
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 انواع درآمذها
 تمش٤جب ٞش ٘ٛع دسآٔذ٢ سا ٣ٔ تٛاٖ دس ٤ى٣ اص ػٝ عجمٝ ثٙذ٢ ص٤ش لشاس داد:

 دسآٔذ اوت٥ٛ -0

 دسآٔذ پؼ٥ٛ -0

 دسآٔذ پٛست ف٥ِٛٛ -3

 ودرآمد اکتي

وابس ثبؿا٥ذ آٍ٘ابٜ دسآٔاذ     آٖ دس٥ٌاش   ٣ ثٝ عٛس ٔؼتم٥ٓصٔب٘تبٖ سا كشف و٥ٙذ ٚ ثؼجبست ٢وبس دٖدااٌش ؿٕب ثشا٢ ا٘دبْ 

دسآٔذ اوت٥ٛ اػت ص٤شا اٌش وبسٔٙذ وبس ٘ىٙاذ   ،حمٛق ٔب٥ٞب٘ٝ ٤ه وبسٔٙذ ؿشوت ٤ٌٛٙذ. ٔثلاً درآمد اکتيوحبكُ سا 

ٛ اػات چاشا   دسآٔذ اوت٥ ٥٘ض شداصددسآٔذ ٤ه پضؿه وٝ دس ٔغجؾ ثٝ ٔؼب٤ٙٝ ث٥ٕبساٖ ٣ٔ پ .دسآٔذ٢ ٞٓ ٘خٛاٞذ داؿت

 وٝ اٌش ث٥ٕبس٢ سا ٤ٚض٤ت ٘ىٙذ، دسآٔذ٢ ٘ذاسد. ساػت٣ ٍٔش اص سٚؽ د٤ٍش٢ ٞٓ ٣ٔ تٛاٖ دسآٔذ داؿت؟!

 ودرآمد پسي

اٌش ؿٕب اص وبس٢ دسآٔذ وؼت و٥ٙذ وٝ خٛدتبٖ ثشا٢ ا٘دبْ آٖ وبس صٔب٣٘ كشف ٘ى٥ٙذ ٤ب صٔابٖ ثؼا٥بس وٕا٣ كاشف     

٤ٌٛٙذ. ثؼجبست د٤ٍش ا٘دبْ آٖ وبس ثٝ حضٛس ؿخق ؿٕب ٥٘ابص٢ ٘اذاسد. ثؼٙاٛاٖ     پسيو درآمدو٥ٙذ آٍ٘بٜ آٖ دسآٔذ سا 

 ٔثبَ 

 دسآٔذ٢ وٝ ٤ه كبحجخب٘ٝ اص ٔحُ اخبسٜ ثٟب دس٣ٔ آٚسد. _

 دسآٔذ٢ وٝ ٤ه ٤ٛ٘ؼٙذٜ ثب فشٚؽ ٞش خّذ اص وتبثؾ ثذػت ٣ٔ آٚسد. _

دسكذ٢ اص حمٛق ٢ٚ سا دس٤بفت ٣ٔ ٔب٥ٞب٘ٝ  ،٤ب ٔثلا ؿٕب وبس٢ سا ثٝ ٤ه ٘فش آٔٛصؽ ٣ٔ د٥ٞذ ٚ دسػٛم _

 و٥ٙذ.

 ،لشاسداد ٤ه ٔـتش٢ ثب ؿشوت ث٥ٕٝ ثٛدٜ ا٤اذ ٚ ٞاش ػابَ واٝ آٖ ٔـاتش٢      ذ وٝ ٚاػغ٤١ب ؿٕب ثبصاس٤بث٣ ٞؼت٥ _

 ذ.٥خٛد سا ثب ؿشوت ث٥ٕٝ تٕذ٤ذ ٣ٔ وٙذ ؿٕب ٥٘ض دس كذ٢ اص لشاسداد سا دس٤بفت ٣ٔ وٙ ٕٝ ٘ب١ٔث٥

 ودرآمد پورت فولي

 ٔب٤ٝ ٌزاس٤ٟب٢ ؿٕب اػت ٔثلاا٤ٗ دسآٔذ ٘بؿ٣ اص ػش

 ػٛد ػپشدٜ ٌزاس٤ٟب٢ ثب٘ى٣ ؿٕب _ 

 ػٛد حبكُ اص داسا٥٤ٟب٢ وبغز٢ ٔثُ ػٟبْ، اٚساق لشضٝ ٚ... _ 

اٌش دلت و٥ٙذ ٣ٔ ث٥ٙ٥ذ تفبٚت اك٣ّ دسآٔذ اوت٥ٛ ٚ دٚ ٘ٛع د٤ٍش دس ا٤ٗ اػات واٝ دس دٚ ٘اٛع پؼا٥ٛ ٚ پاٛست ف٥ِٛاٛ       

٢ ٥٘ؼت وٝ ؿٕب صٔب٘تبٖ سا كشف وؼت ا٤ٗ ٘ٛع دسآٔذٞب ثى٥ٙذ أاب ٥ٔاضاٖ   تمش٤جب ثٝ حضٛس ؿٕب ٥٘بص٢ ٥٘ؼت ٤ؼ٣ٙ ٥٘بص
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آٖ ٣ٔ و٥ٙذ استجبط ٔؼتم٥ٓ داسد. ٔثلا ٤ه پضؿه اٌش ثخٛاٞاذ   دادٖ دسآٔذ اوت٥ٛ ثب ٔمذاس صٔب٣٘ وٝ ؿٕب كشف ا٘دبْ

 دسآٔذ ث٥ـتش٢ وؼت وٙذ ٘بچبس ثب٤ذ صٔبٖ ث٥ـتش٢ ثٍزاسد ٚ ث٥ٕبساٖ ث٥ـتش٢ سا ٔؼب٤ٙٝ وٙذ.

٘ل٥حتٟب٢ پذس ٚ ٔبدتبٖ سا ث٥بد داس٤ذ حتٕبً آٔذ اوت٥ٛ آٔٛصؽ د٤ذٜ ا٤ٓ. وؼت دس جب ٕٞٝ ٔب اص دٚساٖ وٛدو٣ ثشا٢تمش٤

 "ـ٣ث ٣ ...ٟٔٙذػ ٢،ثّىٝ دوتش .ثچٝ خٖٛ دسػبتٛ خٛة ثخٖٛ": ٚ ٣ٔ ٤ٌٛٙذ وٝ ٣ٔ ٌفتٙذ

ٛ   ؤاَ اَٚ. چبسٜ وبس ٌشفتبس٢ ٔب٣ِ آثشٌشد٤ٓ ػشاؽ ػ ٥٤ٓ چابسٜ ٌشفتابس٢ ٔاب٣ِ دس    ٖ خٛاٖ چ٥ؼت؟ ٤ب ثٟتاش اػات ثٍا

دسآٔذ اوت٥اٛ   ٟبدس ا٤ٗ ٘ىتٝ ثٛدٜ وٝ آ٘خٛد سا ثشعشف وشدٜ ا٘ذ،  ٌشفتبس٢ ٔب٣ِوٝ  ٢افشاد ث٥ـتشو٥ّذ سٞب٣٤ چ٥ؼت؟ 

صٚدتاش اص   ،خٛد سا ثٝ دسآٔذ پؼ٥ٛ ٚ پٛست ف٥ِٛٛ تجذ٤ُ وشدٜ ا٘اذ. ٞاش چماذس صٚدتاش ثتٛا٥٘اذ ا٤اٗ وابس سا ا٘دابْ د٥ٞاذ         

 .٤ٛذؿ٣ٔ  سٞب ٌشفتبس٢ ٔب٣ِ

ٓ أب ؿب٤ذ ث٥٤ٍٛذ ثشا٢ وؼت دسآٔذ پٛست ف٥ِٛٛ ثب٤ذ اثتذا پَٛ داؿتٝ ثبؿ٥ٓ تاب ثتاٛا٥٘ٓ ػاشٔب٤ٝ ٌازاس٢ و     ٚ دسآٔاذ   ٙا٥

ثؼجبست د٤ٍش تب صٔب٣٘ وٝ پَٛ چٙذا٣٘ دس ثؼبط ٘ذاؿتٝ ثبؿ٥ٓ اص دسآٔاذ پاٛست ف٥ِٛاٛ ٞآ خجاش٢ ٥٘ؼات.        .داؿتٝ ثبؿ٥ٓ

 اص دسآٔذ پٛست ف٥ِٛٛ كحجت٣ ثٟتش اػت ٘ذاس٤ٓ دس ثؼبط ٣چٙذا٘ َوٝ پٛ ٌش. حك ثب ؿٕب اػت. پغ ا٥٤ٌٛذ ٣ساػت ٔ

 پشداص٤ٓ.ثى٥ٙٓ ٚ فمظ ثٝ دسآٔذ پؼ٥ٛ ٘

 ثٝ دٚ ٘ٛع د٤ٍش اص دسآٔذ تمؼ٥ٓ ٣ٔ ؿٛد وٝ ػجبستٙذ اص: ٛ خٛدٚ أب دسآٔذ پؼ٥ٛ. دسآٔذ پؼ٥

 دسآٔذ ٔب٘ذٜ -0 

 دسأذ اٞش٣ٔ -0 

 درآمد مانده

ٚس٤ذ وٝ آٖ وبس سا دس ٌزؿتٝ ٚ فمظ ثشا٢ ٤ىجبس ا٘دبْ دادٜ ا٤ذ. ٔثُ فشد٢ وٝ دسآٔذ٢ اػت وٝ ؿٕب اص وبس٢ دس٣ٔ آ

ػبَ اص ٥ٔاٜٛ ٞاب٢ آٖ اػاتفبدٜ ٔا٣ وٙاذ.       04ٔثلا ثشا٢  ٚ ٤ىجبس دسخت٣ سا ٣ٔ وبسد ٚ چٙذ ػب٣ِ اص آٖ ٔشالجت ٣ٔ وٙذ

 تٛاٖ ٌفت: ٣ٞٓ ٔ ٢د٤ٍش ٢ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب

 َ اص فشٚؽ ٞش خّذ اص وتبثؾ دسآٔذ وؼت ٣ٔ وٙذ.٤ٛ٘ؼٙذٜ ا٢ ٤ىجبس وتبث٣ ٣ٔ ٤ٛ٘ؼذ ٚ تب ػبِٟب٢ ػب _

٤ه ٕ٘ب٤ٙذٜ ث٥ٕٝ، ٤ىجبس لشاسداد٢ ثب ٤ه ٔـتش٢ ٣ٔ ثٙذد ٚ ٞش ػابَ واٝ آٖ ٔـاتش٢ ث٥ٕاٝ ٘بٔاٝ خاٛد سا ثاب         _

 ؿشوت تٕذ٤ذ ٣ٔ وٙذ دسكذ٢ اص لشاسداد سا وؼت ٣ٔ وٙذ.

وٙذ ٚ ٞش ثبس وٝ ٘ؼاخٝ ا٢ اص آٖ ثاٝ فاشٚؽ ٔا٣      ٘ٛاس٢ ٤ٚذئ٣٤ٛ اص تٕش٤ٙبتؾ ت٥ٟٝ ٣ٔ ،٤ه ٔشث٣ ٚسصؿ٣ _

 سػذ دسآٔذ وؼت ٣ٔ وٙذ.

٤ه ؿشوت ت٥ِٛذ ٘شْ افضاس وبٔپ٥ٛتش٢، ٤ىجبس ٘شْ افضاس٢ سا عشاح٣ ٣ٔ وٙذ ٚ ٞش ثبس وٝ ٘ؼخٝ ا٢ اص آٖ ثٝ  _

 فشٚؽ ٣ٔ سػذ دسآٔذ وؼت ٣ٔ وٙذ. $اِجتٝ ٘ٝ دس ا٤شاٖ!#
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ب ٞٓ ٣ٔ تٛا٥٘ذ وبس٢ سا ٤ىجبس ا٘دبْ د٥ٞذ ٤ب ٔحل٣ِٛ سا ٤ىجابس ت٥ِٛاذ   خت ٘ظشتبٖ دسثبسٜ دسآٔذ ٔب٘ذٜ چ٥ؼت؟ آ٤ب ؿٕ

ا٤اٗ سا ٞآ ٔا٣ دا٥٘اذ واٝ آٖ ٔحلاَٛ ثب٤اذ         و٥ٙذ ٚ ػپغ اص فشٚؽ پ٣ دس پ٣ آٖ ٞش ٔبٜ دسآٔذ٢ وؼت و٥ٙذ. حتٕابً 

س ؿاٛد.  كشف ٘ٛؿتٗ ٤ه وتبة ثبػث ٣ٕ٘ ؿٛد وٝ وؼ٣ پِٛاذا  ٥بٚس٤ذ ٌٚش٘ٝ ٔثلاًثخش٤ذاس داؿتٝ ثبؿذ تب ؿٕب پَٛ دس

 ٚخٛد داسد: دسآٔذ اٞش٣ٔ. پؼ٥ٛ اص دسآٔذٞٓ ٘ٛع د٤ٍش٢  اٌش ٤بدتبٖ ثبؿذ،أب 

 درآمد اهزمي

دسآٔذ٢ اػت وٝ ؿٕب اص ثٝ وبس ٌشفتٗ د٤ٍشاٖ وؼت ٣ٔ و٥ٙذ. فشم و٥ٙذ ٔبدس٢ ٞش سٚص ثٙذ وفـاٟب٢ فشص٘اذؽ سا   

سٚص ػاؼ٣ ٚ تالاؽ ٚ تٕاش٤ٗ ثابلاخشٜ     ٣ٔ ثٙذد. سٚص٢ تل٥ٕٓ ٣ٔ ٥ٌشد ا٤ٗ وبس سا ثٝ فشص٘اذؽ ث٥ابٔٛصد. پاغ اص چٙاذ     

فشص٘ذؽ ٤بد ٣ٔ ٥ٌشد وٝ چٍٛ٘ٝ ثٙذ وفـؾ سا ثجٙذد. اص آٖ سٚص ثٝ ثؼذ ٞش سٚص ثٙذ وفـٟب ثؼتٝ ٣ٔ ؿاٛد ثاذٖٚ ا٤ٙىاٝ    

 ثاٝ ٕٞا٥ٗ تشت٥ات    ٔبدس اص فشص٘ذ خٛد ثٝ ؿىُ اٞشْ اػتفبدٜ وشدٜ اػات.  تٛاٖ ٌفتٔبدس وبس٢ ا٘دبْ دٞذ. دس ٚالغ ٣ٔ 

افشاد٢ سا اػتخذاْ ٣ٔ وٙذ دس ٚالغ اص آٟ٘ب ثٝ ؿىُ اٞشْ ثشا٢ ت٥ِٛذ ٤ه ٔحلَٛ اػاتفبدٜ ٔا٣    ٔذ٤ش ػبُٔ ؿشوت٣ وٝ

ػٟبٔذاس اك٣ّ اػات ٚ ٘اٝ ٤اه     ،وٙذ ٚ دسآٔذؽ اٞش٣ٔ اػت. فمظ ثٝ ا٤ٗ ٘ىتٝ تٛخٝ و٥ٙذ وٝ ٔٙظٛس ٔب اص ٔذ٤ش ػبُٔ

ٚ  اػات اٞاشْ  خضء خٛدؽ ٞٓ ٔذ٤ش ٔؼ٣ِٕٛ. چٖٛ ٤ه ٔذ٤ش ؿشوت اٌش خٛدؽ وبسٔٙذ ؿشوت ثبؿذ آٍ٘بٜ دس ٚالغ 

 دسآٔذؽ اوت٥ٛ اػت ٚ ٘ٝ اٞش٣ٔ.

ٟٕٔتش٤ٗ تفبٚت دسآٔذ اوت٥ٛ ٚ دسآٔذٞب٢ ٔب٘ذٜ ٚ اٞش٣ٔ دس ا٤ٗ اػت وٝ دسآٔذ اوت٥ٛ ثؼ٥بس ٔحذٚد اػت ص٤شا دسآٔذ 

اوت٥ٛ ثٝ ٥ٔضاٖ صٔب٣٘ ثؼت٣ٍ داسد وٝ ؿٕب ثشا٢ ا٘دبْ وبس كشف ٣ٔ و٥ٙذ ٚ چٖٛ صٔبٖ وبس٢ ؿإب دس عاَٛ ٤اه سٚص    

ٔحذٚد اػت پغ دسآٔذ اوت٥ٛ ؿٕب ٥٘ض ٔحذٚد خٛاٞذ ثٛد. أب دس ٔٛسد دسآٔذ ٔب٘ذٜ ٔثلا ٞش تؼذاد اص وتبة ؿٕب وٝ ثاٝ  

ؿإب وابس ٔا٣     ٢افشٚؽ ثشػذ ؿٕب ٥٘ض دسآٔذ خٛاٞذ داؿت ٚ ٤ب دس ٔٛسد دسآٔذ اٞش٣ٔ ٞش چٝ تؼذاد وبسٔٙذا٣٘ وٝ ثش

 د دسآٔذ ؿٕب ٥٘ض افضا٤ؾ خٛاٞذ ٤بفت.ـتش ؿٛذ ث٥ٙوٙ

ٔذ وؼت و٥ٙاذ ٚ  آتشخ٥ح ٣ٔ د٥ٞذ: ٣ٔ خٛا٥ٞذ ٤ىجبس وبس٢ سا ا٘دبْ د٥ٞذ ٚ ػبِٟب اص ساٜ آٖ دس ابَ ؿٕب وذا٥ٔه سح

 ... ٤ب ٣ٔ خٛا٥ٞذ ثب سضب٤ت د٤ٍشٖ اص حبكُ وبس آ٘بٖ دسآٔذ داؿتٝ ثبؿ٥ذ؟

 ٔب٘اذٜ ٘جبؿاذ. ٔاثلاً   ٣ٔ تٛا٘ذ ٔب٘ذٜ ثبؿذ ٚ ٞآ   ٞٓ ،روش ا٤ٗ ٘ىتٝ ضشٚس٢ اػت وٝ دسآٔذ اٞش٣ٔ ،لجُ اص ادأٝ كحجت

ؿخلا٣ سا   غ ؿاشوت ٌزؿات،  تأػا٥  اصاٌش ٔذ٤ش ػبُٔ ٤ه ؿشوت $٤ؼ٣ٙ ػٟبٔذاس اك٣ّ# ثتٛا٘ذ پغ اص ٔاذت٣ واٝ   

٣ ثاشا٢ ؿاشوتؾ صٔاب٘   خاٛدؽ  د٤ٍاش   جابً ٤حمٛق ٔب٥ٞب٘ٝ ا٢ تؼ٥٥ٗ وٙذ ٚ تمشؾ وٙذ ٚ ثشا٤ ٗ خٛدخب٤ٍض٤ ،ثؼٙٛاٖ ٔذ٤ش

ٖ ادسآٔذؽ اص وابس د٤ٍاش   ٤ؼ٣ٙ اٚلاً .ت٥ِٛذ وشدٜ اػت ماندهدرآمد اهزمي ٣ٔ ٥٤ٌٛٓ وٝ اٚ ثشا٢ خٛد  ،كشف ٘ىٙذ

 ٤ىجبس ا٤ٗ ؿشوت سا ا٤دبد وشدٜ ٚ د٤ٍش ثٝ حضٛسؽ ٥٘بص چٙذا٣٘ ٚخٛد ٘ذاسد. ثذػت ٣ٔ آ٤ذ ٚ ثب٥٘بً

 دػتٝ اك٣ّ تمؼ٥ٓ ٣ٔ ؿٛ٘ذ. 0ثؼتٝ ثٝ ا٘تخبة سٚؿٟب٢ دسآٔذصا٣٤ ؿبٖ ثٝ  ،دس ادأٝ تٛض٥ح خٛا٥ٞٓ داد وٝ ٔشدْ
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 اوت، انتخابهاي متفاوت، دنياهاي متفاوتافراد متف
 ؿٕب ثؼتٝ ثٝ ا٤ٙىٝ اص چٝ سٚؿ٣ دسآٔذ خٛد سا وؼت ٣ٔ و٥ٙذ دس ٤ى٣ اص چٟبس دػتٝ ص٤ش لشاس ٣ٔ ٥ٌش٤ذ:

 

 وبسٔٙذاٖ

 خ٤ٛؾ فشٔب٤بٖ

 كبحجبٖ ث٥ض٤ٙغ

 ػشٔب٤ٝ ٌزاساٖ

 

٥ؼتٓ $ٔثلا ٤ه ؿشوت# وبس و٥ٙذ ٚ دسآٔذتبٖ اص عش٤ك وابس ؿخلا٣ خٛدتابٖ ا٤دابد     : اٌش ثشا٢ ٤ه ػکارمند -اِف

 ؿٛد آٍ٘بٜ ؿٕب ٤ه وبسٔٙذ ٞؼت٥ذ.
 

آٍ٘بٜ خ٤ٛؾ فشٔب ٞؼت٥ذ  ثبؿذ و٥ٙذ ٚ دسآٔذتبٖ اص عش٤ك وبس ؿخل٣ خٛدتبٖخٛدتبٖ وبس ٢ا: اٌش ثشخويص فزما -ة

 ٔب٘ٙذ پضؿه، ٚو٥ُ، ٘دبس، ٔغبصٜ داس ٚ ...
 

٤ذ ٚ دسآٔذتبٖ اص عش٤ك وابس آٟ٘اب ا٤دابد ؿاٛد     افشاد سا ثٝ اػتخذاْ خٛدتبٖ دسآٚس: اٌش ٌش٣ٞٚ اص سصاحب بيشين -ج

 .وٙٙذ ٣تأػ٥غ ٔٔب٘ٙذ وؼب٣٘ وٝ ؿشوت  ٞؼت٥ذ.ؿٕب ٤ه ث٥ض٤ٙغ ػبختٝ ا٤ذ ٚ كبحت ث٥ض٤ٙغ 
 

 ب٤ٝ ٌزاس ٞؼت٥ذ.ؿٛد آٍ٘بٜ ؿٕب ػشٔ دبد: اٌش دسآٔذتبٖ اص ػٛد حبكُ اص ػشٔب٤ٝ ٌزاس٤ٟب٤تبٖ ا٤سزمايه گذار -د

 

٘ٝ ثٝ ا٤ٗ د٥ُِ وٝ وبسٔٙذ ثٝ د٥٘ب آٔذٜ ا٘ذ ثّىاٝ چاٖٛ فماظ ثاشا٢ وبسٔٙاذ ٤اب        .وبسٔٙذ ٤ب خ٤ٛؾ فشٔب ٞؼتٙذ ث٥ـتش ٔشدْ

خ٤ٛؾ فشٔب ؿذٖ آٔٛصؽ د٤ذٜ ا٘ذ. تمش٤جب تٕب٣ٔ آٔٛصؿٟب٢ ٔذاسع ٚ ٚاِذ٤ٗ ٔب ثٍٛ٘ٝ ا٢ اػت وٝ ٔب سا ثشا٢ وبسٔٙذ 

خٛة دسع ثخٖٛ وٝ فشدا ثت٣٘ٛ ٤ٝ ؿاغُ پاش   "ٙذ. ٍٔش ٘ـ٥ٙذٜ ا٤ذ وٝ ٔذاْ ٣ٔ ٤ٌٛٙذ ٤ب خ٤ٛؾ فشٔب ؿذٖ آٔبدٜ ٣ٔ و

افشاد و٣ٕ دس اعشافٕبٖ د٤ذٜ ا٤ٓ وٝ ٚالؼب ػشٔب٤ٝ ٌزاس ثبؿٙذ  ٔؼٕٛلاً  "دسآٔذ ٚ آثشٚداس ثشا٢ خٛدت دػت ٚ پب و٣ٙ.

ض٤ٙغ فاشد٢  ث٥ا جتاٝ ٔٙظاٛس اص كابحت    كبحت ث٥ض٤ٙغ ثبؿٙذ. $اِٚالؼب ٚ كذ اِجتٝ افشاد ثؼ٥بس وٕتش٢ سا ػشاؽ داس٤ٓ وٝ 

ثاٝ ا٘اذاصٜ چٟابس وبسٔٙاذ ٚ ٤اب      ٘اٝ ا٤ٙىاٝ    .٘فش وبسٔٙذ داؿتٝ ثبؿذ ٚ خٛدؽ وبس٢ سا ا٘دابْ ٘ذٞاذ   044اػت وٝ حذالُ 

 خجش٢ ٘جبؿذ!#ٍش اص آٖ د٤ اؽ ث٥ض٤ٙؼؾ ٘شٚدٔثُ اػت وبس وٙذ ٚ اٌش ٤ه ٔبٜ ػشثلا٘ؼجت 

 كبحت ث٥ض٤ٙغ وبسٔٙذ

 ػشٔب٤ٝ ٌزاس    خ٤ٛؾ فشٔب

 نمودار ربعهای درآمدزايي
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ٔذؿبٖ اوت٥ٛ اػت ٤ؼ٣ٙ ثشا٢ وؼات دسآٔاذ ٥ٕٞـاٝ ثب٤اذ حضاٛس      ٔؼئّٝ وبسٔٙذ ٤ب خ٤ٛؾ فشٔب ثٛدٖ ا٤ٗ اػت وٝ دسآ

٘ـبٖ دس عَٛ ٤اه سٚص ٔحاذٚد اػات پاغ     بداؿتٝ ثبؿٙذ. ثؼجبست٣ صٔب٘ـبٖ سا ٣ٔ دٞٙذ تب پَٛ دس٤بفت وٙٙذ. ٚ چٖٛ صٔ

 .اػتدسآٔذؿبٖ ٞٓ ٔحذٚد  عج٥ؼتبً
 

 خويص فزما کارمند

 ثشا٢ د٤ٍش٢ وبس ٣ٔ وٙذ تب پَٛ دسث٥بٚسد.

 حذٚد#دسآٔذ اوت٥ٛ $ٔ

 ثشا٢ خٛدؽ وبس ٣ٔ وٙذ تب پَٛ دسث٥بٚسد.

 دسآٔذ اوت٥ٛ $ٔحذٚد#

 سزمايه گذار صاحب بيشينس

 د٤ٍشاٖ ثشا٤ؾ وبس ٣ٔ وٙٙذ تب پَٛ دسث٥بٚسد.

 دسآٔذ اٞش٣ٔ ٤ب اٞش٣ٔ ٔب٘ذٜ $٘بٔحذٚد#

 پَٛ ثشا٤ؾ وبس ٣ٔ وٙذ تب پَٛ دسث٥بٚسد.

 دسآٔذ پٛست ف٥ِٛٛ $٘بٔحذٚد#

 

  ٕ ت چا  ٕ٘اٛداس ٤ؼٙا٣ كابحجبٖ ث٥اض٤ٙغ ٚ ػاشٔب٤ٝ ٌازاساٖ دسآٔذؿابٖ ٘بٔحاذٚد اػات چاٖٛ            أب اص عشف٣ افاشاد ػا

 دسآٔذؿبٖ ثٝ حضٛس ٚ صٔبٖ خٛدؿبٖ سثغ٣ ٘ذاسد.

٤ه كبحت ث٥ض٤ٙغ دسآٔذؽ اٞش٣ٔ اػت ٤ؼ٣ٙ د٤ٍشاٖ ثشا٤ؾ وبس ٣ٔ وٙٙذ ٚ ثبكغلاح دسآٔذؽ ثٝ وابس ٚ كاشف   

وٝ ثذٖٚ حضٛس خٛدؽ ا٤دابد ٔا٣ ؿاٛد ثاذؽ ٔا٣      ٔذ٢ خت، چٝ وؼ٣ اص دسآ .ثؼت٣ٍ ٘ذاسد خٛدؽ ٣ؿخل صٔبٖ

آ٤ذ؟ وٕتش وؼ٣ ثذؽ ٣ٔ آ٤ذ. أب خٛاٞؾ ٣ٔ وٙٓ خ٥بِجبف٣ ٘ى٥ٙذ. ث٥ض٤ٙغ ثٙب وشدٖ وبس چٙذاٖ آػب٣٘ ٥٘ؼات. ثاشا٢   

حت٣ اٌاش ؿإب تابوٖٙٛ    ا٥ٍ٘ضٜ دادٖ ثٝ افشاد اػت تب ثشا٢ ؿٕب وبس وٙٙذ.  ،ٔثبَ ٤ى٣ اص ٟٕٔتش٤ٗ ٔؼبئُ ا٤ٗ ٘ٛع فؼب٥ِت

ٌفتٗ ا٤اٗ ٕ٘ٛ٘اٝ ثاشا٢ ٘با٥ٔاذ واشدٖ ؿإب       ! ٣ٔ دا٥٘ذ وٝ حم٥متبً وبس ػخت٣ اػتاػتخذاْ وشدٜ ثبؿ٥ذ  فش سا٘فمظ ٤ه 

ٟٔابست وابس واشدٖ ثاب      اػات ٤ه كبحت ث٥ض٤ٙغ ثشا٢ ٔٛفم٥ت دس وبسؽ ٘بچبس ٥٘ؼت ثّىٝ ثشا٢ ا٤ٗ اػت وٝ ثذا٥٘ذ 

 ا٘ؼبٟ٘ب ٚ سٞجش٢ آٟ٘ب سا ث٥بٔٛصد وٝ ٟٔبست ساحت٣ ٥٘ؼت.

ب٤ذ دس ا٤ٙدب اضبفٝ وشد ا٤ٗ اػت وٝ كبحت ٤ه ث٥ض٤ٙغ ػ٥ّشغٓ دسآٔذ اٞش٣ٔ ٔب٘ذٜ ا٢ وٝ داسد ٕٔىٗ ٘ىتٝ ا٢ وٝ ث

اػت سٚص٢ ث٥ض٤ٙؼؾ ثٝ ٞش د٣ّ٥ِ ٚسؿىؼت ؿٛد ٤ب ا٤ٙىٝ ضؼ٥ف ؿٛد. ثاٝ ٘ظاش ؿإب ثاشا٢ ا٤دابد ا٥ٙٔات ث٥ـاتش ثاشا٢         

چٝ خ٤ٛؾ فشٔب ٚ چاٝ كابحت    ،بسٔٙذثب٤ذ چٝ وشد؟ خٛاة ا٤ٗ اػت؛ ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢. ثؼجبست٣ ؿٕب چٝ و ث٥ض٤ٙغ خٛد

 ث٥ض٤ٙغ ثبؿ٥ذ دس ٟ٘ب٤ت ثب٤ذ ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ سا ث٥بٔٛص٤ذ تب ثتٛا٥٘ذ اص پَٛ خٛد ثشا٢ وؼت دسآٔذ اػتفبدٜ و٥ٙذ.

٤ه ػشٔب٤ٝ ٌزاس ث٥ـتش دسآٔذؽ دسآٔذ پٛست ف٥ِٛٛ اػت ٤ؼ٣ٙ دس خبٞب٣٤ ػاشٔب٤ٝ ٌازاس٢    ٕٞبٖ عٛس وٝ ٣ٔ دا٥٘ٓ 

اك٣ّ تش٤ٗ  . ا٤ٗدسآٔذ داسد. ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ ٤ؼ٣ٙ ٟٔبست ٚاداس وشدٖ پَٛ ثٝ پِٛضا٣٤ خٛد ٢ثشا ػٛد آٟ٘ب٣ٔ وٙذ ٚ اص 

فتبس٢ ٔب٣ِ سٞب٣٤ ٤بفتاٝ ٚ دس ٟ٘ب٤ات ثاٝ سفابٜ ٔاب٣ِ ثشػاذ. ٤اه        بٔٛصد تب ثتٛا٘ذ اص ٌشٟٔبست٣ اػت وٝ ٞش فشد٢ ثب٤ذ ث٥
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پِٛؾ وابس ٔا٣ وـاذ ٤ؼٙا٣      اصثّىٝ  ،ٖػشٔب٤ٝ ٌزاس ثشا٢ ثذػت آٚسدٖ پَٛ ٘ٝ اص خٛدؽ وبس ٣ٔ وـذ ٚ ٘ٝ اص د٤ٍشا

پَٛ ثشا٢ آٟ٘ب وبس ٔا٣   ٤٣ؼٙاسثبثبٖ پَٛ ٞؼتٙذ ٚ ٘ٝ ثشدٌبٖ آٖ.  ،ػشٔب٤ٝ ٌزاساٖ سا ٚاداس ثٝ وبس وشدٖ ٣ٔ وٙذ.پِٛؾ 

 وٙذ ٚ ٘ٝ آٟ٘ب ثشا٢ پَٛ.

 ٔب دٚ ساٜ ثشا٢ سفتٗ ثٝ سثغ ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ داس٤ٓ وٝ دس ص٤ش ؿىّٟب٢ آٟ٘ب سا ٣ٔ ث٥ٙ٥ذ:

 

 

 

 

 

 

 

 0سٚؽ         0سٚؽ           

 

 اص سثؼٟب٢ وبسٔٙذ٢ ٤ب خ٤ٛؾ فشٔب٣٤ ثٝ سثغ ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ ثش٤ٚٓ. اِجتٝ ا٤ٗ سٚؽ فمظ ثٝ ٓ: ٔب ٣ٔ تٛا٥٘ٓ ٔؼتم1٥روش 

٥ّ٥ٔاٖٛ تٛٔابٖ اػات واٝ ٔا٣ تٛا٘ٙاذ ثخـا٣ اص         0 -0دسد وؼب٣٘ ٣ٔ خٛسد وٝ حمٛق ٔب٥ٞب٘ٝ ؿبٖ ٔثلا چ٥اض٢ حاذٚد   

ٔاثلا فماظ ثاب     وٙٙاذ  حمٛلـبٖ سا دس ص٥ٔٙٝ ٞب٢ ٔختّف ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ وٙٙذ. ٔـىُ ا٤ٙدب اػت وٝ خ٣ّ٥ ٞاب فىاش ٔا٣   

. ػشٔب٤ٝ ٌازاس٢ ٥٘اض ٔثاُ ٞاش     دٚػتبٖ ٔٗؿٛ٘ذ. ٘ٝ  ٥ّ٥ٖٔٛ تٛٔبٖ ٚ ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ آٖ ٣ٔ تٛا٘ٙذ ػشٔب٤ٝ ٌزاس 0داؿتٗ 

٤بد٥ٌش٢ داسد. ؿب٤ذ ؿٕب دس ٔذت چٙذ٤ٗ ػبَ ٚ ثبسٞب ٚ ثبسٞب پِٛتبٖ سا اص دػت ثذ٥ٞذ تٕش٤ٗ ٚ ٟٔبست د٤ٍش٢ ٥٘بص ثٝ 

ذ واٝ  ا٤ٗ وبس آؿٙب ؿ٤ٛذ. ثؼجبست د٤ٍش آ٘مذس اؿتجبٜ و٥ٙذ ٚ پَٛ اص دػت ثذ٥ٞذ تب ٤بد ث٥ٍش٤ا  فشاص ٚ ٘ـ٥تتب وٓ وٓ ثٝ 

چٍٛ٘ٝ اص پِٛتبٖ وبس ثىـ٥ذ. $تبصٜ دس كٛست٥ىٝ آدْ ٤بد٥ٌش٘ذٜ ا٢ ثبؿ٥ذ!# پغ ؿٕب ٥٘بص ثٝ ٔٙجغ دسآٔذ٢ داس٤ذ وٝ اٚلا 

ا٤ٙىٝ ا٤ٗ ٔٙجاغ  ثب٥٘ب پَٛ لبثُ تٛخ٣ٟ ثشا٢ ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ ثشا٤تبٖ ثبل٣ ثٕب٘ذ ٚ  تبٖآ٘مذس ثبؿذ وٝ پغ اص وؼش ٞض٤ٙٝ ٞب٤

ثبس پَٛ خٛد سا دس خش٤بٖ ػشٔب٤ٝ ٌازاس٢ اص دػات داد٤اذ ثاٝ خابن ػا٥بٜ        ٗش چٙذ٤آ٘مذس ٔغٕئٗ ثبؿذ وٝ اٌ ،دسآٔذ

٘ٙـ٥ٙ٥ذ. حبَ ؿٕب چٙذ ٘فش وبسٔٙذ ٤ب خ٤ٛؾ فشٔب ػشاؽ داس٤ذ وٝ ا٤ٙچ٥ٙٗ دسآٔذ٢ داؿتٝ ثبؿاٙذ؟ ٔاٗ ػاشاؽ داسْ. ٔاثلا     

پاَٛ خاٛث٣ اص ساٜ فاشٚؽ    ػ٣ّ دا٣٤ دسآٔذ خٛث٣ داسد. ٔحٕذسضب ٌّضاس ٥٘ض ٥ٕٞٙغٛس. خب٘ٓ ٥ٌت٣ خٛؿذَ ٥٘ض ٞش ٔابٜ  

وتبثٟب٣٤ وٝ تشخٕٝ وشدٜ دس٣ٔ آٚسد. ثؼض٣ اص پضؿىبٖ ٔتخلق ٚ ٚوالا٢ پب٤اٝ ٤اه ٚ ٔاذ٤شاٖ اسؿاذ ٥٘اض حماٛق        

وبسٔٙذاٖ ٚ خ٤ٛؾ فشٔب٤بٖ ٣ٔ تٛا٘ٙذ ٔؼاتم٥ٕب ٚاسد سثاغ ػاشٔب٤ٝ ٌازاس٢     ٘ٛع ٔب٥ٞب٘ٝ ثبلا٣٤ دس٤بفت ٣ٔ وٙٙذ. ثّٝ ا٤ٗ 

 

 وبسٔٙذ

 

 

 كبحت ث٥ض٤ٙغ    

 

 خ٤ٛؾ فشٔب

 

 ػشٔب٤ٝ ٌزاس      

 

 وبسٔٙذ

 

 

 كبحت ث٥ض٤ٙغ   

 

 

 خ٤ٛؾ فشٔب

 

 ػشٔب٤ٝ ٌزاس      
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٥ّ٥ٖٛ تٛٔبٖ دس خش٤بٖ ٤اه ػاشٔب٤ٝ ٌازاس٢ ث٥چابسٜ ٕ٘ا٣ ؿاٛ٘ذ. أاب ٔاٗ ٚ ؿإب          ٔ 04ؿٛ٘ذ ص٤شا ثب اص دػت دادٖ ٔثلا 

 چغٛس؟ ؿٕب ٔب٥ٞب٘ٝ چمذس دس٣ٔ آٚس٤ذ؟ چمذسؽ سا ٣ٔ تٛا٥٘ذ ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ و٥ٙذ؟

تبصٜ ٔـىُ فمظ دس ٥ٔضاٖ دسآٔذ ا٘ذن ٥٘ؼت. ثّىٝ ٤ى٣ اص ٔٛاسد٢ وٝ ا٤ٗ ٔؼئّٝ سا تـاذ٤ذ ٔا٣ وٙاذ اٍِا٢ٛ خش٤اذ      

ثب خش٤ذٞب٢ لؼغ٣ وٝ ا٘دابْ ٔا٣    ٤بٖ ٚخٛد داسد. ا٤ٗ افشاد ٔؼٕٛلاًب ث٥ٗ وبسٔٙذاٖ ٚ خ٤ٛؾ فشٔغّغ٣ اػت وٝ ٔؼٕٛلا

اعلاع ث٥ـتش دس ٔٛسد ا٢ٍِٛ خش٤ذ افشاد  ٢ا$ثش وٙٙذ! خٛد سا ٥٘ض پ٥ؾ پ٥ؾ ٞض٤ٙٝ ٣ٔ ٙذ٠دٞٙذ دسآٔذ ٔبٟٞب ٚ ػبِٟب٢ آ٤

 #.سا ثج٥ٙ٥ذ " َٛ خٛد چٝ چ٥ض٢ ٣ٔ خش٘ذثشٚتٕٙذاٖ، عجمٝ ٔتٛػظ ٚ ٘بداسٞب ثب پ "ٔختّف ٣ٔ تٛا٥٘ذ ػ٣ د٢ 

أب اٌش ؿٕب حمٛق ثابلا٣٤ ٘ذاس٤اذ    .٣ داس٘ذ٤ٔٙبػت وبسٔٙذاٖ ٚ خ٤ٛؾ فشٔب٤ب٣٘ اػت وٝ حمٛق ثبلا 0: سٚؽ 2روش 

اػتفبدٜ و٥ٙذ. دس ا٤ٗ سٚؽ ٔب اثتذا ثٝ سثغ ٔبِى٥ت ث٥ض٤ٙغ ٣ٔ س٤ٚٓ ٚ ػپغ اص آ٘دب ثٝ سثغ ػشٔب٤ٝ  ٣ٔ0 تٛا٥٘ذ اص سٚؽ 

ٌش٣ٞٚ اص افشاد سا ثىبس ٣ٔ ٥ٌش٤ٓ.  ٚس٤ٚٓ. ٤ؼ٣ٙ چٝ؟ ٤ؼ٣ٙ اثتذا ثشا٢ خٛدٔبٖ ٤ه ث٥ض٤ٙغ ساٜ ٣ٔ ا٘ذاص٤ٓ  ٌزاس٢ ٣ٔ

ا٤اٗ دسآٔاذ    ٓ آٍ٘بٜ ثٝ پـتٛا١٘پغ اص ٔذت٣ وٝ ث٥ض٤ٙغ ٔب خٛاة داد ٚ ٤ه دسآٔذ اٞش٣ٔ ػب٣ِ ثشا٢ خٛد ا٤دبد وشد٤

خاٛد سا دس خش٤ابٖ ػاشٔب٤ٝ ٌازاس٢ اص دػات داد٤آ ثاٝ        اٞش٣ٔ ػب٣ِ ٚاسد د٥٘ب٢ ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢ ٣ٔ ؿ٤ٛٓ تب اٌش پاَٛ  

ثاٝ سثاغ    ٚ خا٤ٛؾ فشٔاب٣٤   ٢دٚ سثغ وبسٔٙاذ  ثش٘خٛس٤ٓ. اِجتٝ ٤بدتبٖ ثبؿذ وٝ فشا٤ٙذ سفتٗ اص ٣٤ٔـى٣ّ اص ٘ظش دسآٔذصا

سثاغ  ! ؿب٤ذ سفتٗ اص ٞش سثغ ثٝ سػذ ٣ٙدب ثٝ ٘ظش ٔثٝ ا٤ٗ ساحت٣ ٥٘ؼت وٝ ا٤ ٚالؼبً ،ث٥ض٤ٙغ ٚ ػپغ ثٝ سثغ ػشٔب٤ٝ ٌزاس٢

د٤ٍش چٙذ ػب٣ِ عَٛ ثىـذ. ا٤ٗ ٔاذت صٔابٖ ثؼات٣ٍ ثاٝ ا٤اٗ داسد واٝ ؿإب چماذس ٔـاتبق ثبؿا٥ذ ٚ ٥ٕٞٙغاٛس چماذس             

٤بد٥ٌش٘ذٜ. ثؼض٣ ٞب ٞضاساٖ ثبس اؿتجبٜ ٣ٔ وٙٙذ ٚ پِٛـبٖ سا اص دػت ٣ٔ دٞٙذ أب ثبص ٞآ چ٥اض٢ ٤ابد ٕ٘ا٣ ٥ٌش٘اذ. ٞاش       

 ش ثبؿ٥ذ ػش٤ؼتش ا٤ٗ ٔؼ٥ش سا ع٣ خٛا٥ٞذ وشد.چمذس وٝ ث٥ـتش اؿتجبٜ و٥ٙذ ٚ ٤ـتش ٤بد ث٥ٍش٤ذ ٚ ٔـتبلت

 پغ حبلا ث٥ب٤ذ ساخغ ثٝ ا٤ٗ كحجت و٥ٙٓ وٝ چٍٛ٘ٝ ٣ٔ تٛا٥٘ٓ ثشا٢ خٛدٔبٖ ٤ه ث٥ض٤ٙغ ثٙب و٥ٙٓ.
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 بنا کردن بيزينس
وبس ثٙب وشدٖ ٤ه ث٥ض٤ٙغ ٤ؼ٣ٙ ػبختٗ ٤ه ػبصٔبٖ ٤ب ٌشدآٚس٢ ٌش٣ٞٚ اص افشاد وٝ ثشا٢ ؿٕب  دا٥٘ٓ، ٣ٕٞب٘غٛس وٝ ٔ

دس ثٝ ٔـتش٤بٖ ثفشٚؿ٥ذ ٚ ٤ب خذٔبت٣ سا ثٝ ٔـتش٤بٖ اسائاٝ د٥ٞاذ ٚ    ذ وشدٜ،ذ تب ثتٛا٥٘ذ ثب وٕه آٟ٘ب ٔحل٣ِٛ سا ت٥ِٛٙوٙ

٣ ٞؼاتٙذ واٝ ٞاش سٚص ثاش     ٤ٕٞا٥ٗ ؿاشوتٟب   ،ث٥اض٤ٙغ  ٚ ٔشػْٛ ب٢ ؿٙبختٝ ؿذٜٟدسآٔذ وؼت و٥ٙذ. ٤ى٣ اص ؿىّٟ٘ب٤ت 

أػ٥غ و٥ٙذ ٚ تؼاذاد٢ ٔاذ٤ش ٚ   تب وشدٖ ث٥ض٤ٙغ خٛدتبٖ ٤ه ؿشوت تؼذادؿبٖ افضٚدٜ ٣ٔ ؿٛد. ؿٕب ٣ٔ تٛا٥٘ذ ثشا٢ ثٙ

اص لجُ ٣ٔ دا٥٘ذ وٝ للذ فشٚؽ چٝ ٔحلَٛ ٤ب خذٔبت٣ سا ثٝ ٔـاتش٤ب٘تبٖ داس٤اذ. اٌاش     وبسٔٙذ اػتخذاْ و٥ٙذ. اِجتٝ حتٕبً

ذاٖ ؿشوت وابس  ا٤ٗ وبس سا ثى٥ٙذ آٍ٘بٜ ٣ٔ تٛا٥٘ذ اص دسآٔذ اٞش٣ٔ ؿشوت خٛدتبٖ اػتفبدٜ و٥ٙذ ٤ؼ٣ٙ ٔذ٤شاٖ ٚ وبسٔٙ

ا٥ِٚاٝ ٔا٣ خٛاٞاذ.     ٣ٔ١ وٙٙذ ٚ ؿٕب پَٛ دس٣ٔ آٚس٤ذ. أب ؿشوت صدٖ ٞٓ ثٝ ا٤ٗ ػبد٣ٌ ٞب ٥٘ؼت.ٔؼٕٛلا و٣ّ ػاشٔب٤ 

تبصٜ لجُ اص ػٛدد٣ٞ ثب٤ذ ٔبٞب٘ٝ و٣ّ ٞض٤ٙٝ ٞب٢ خبس٢ سا ٞٓ ثپشداص٤ذ ٔثُ ٞض٤ٙٝ ٞب٢ دفتاش٢، حماٛق وبسٔٙاذاٖ ٚ ....    

چ٣؟ ؿب٤ذ فىش و٥ٙذ داسْ ؿٕب سا ٣ٔ تشػب٘ٓ.  ،حلَٛ ٤ب خذٔبتتبٖ فشٚؽ ٘شفتتبصٜ پغ اص ا٤ٗ ٕٞٝ ٞض٤ٙٝ وشدٖ اٌش ٔ

دسكذ  94أب ا٤ٟٙب ثخؾ وٛچى٣ اص ٚالؼ٥بت تأػ٥غ ٤ه ؿشوت اػت. ٚالؼ٥بت٣ وٝ ثبػث ٣ٔ ؿٛد دس ٕٞٝ خب٢ د٥٘ب 

٘ذٜ ا٘اذ تاب   آٟ٘ب٣٤ وٝ ثبل٣ ٔب دسكذ 94ػبَ اَٚ ٚسؿىؼت ؿٛ٘ذ ٚ  ٣0 وٝ تأػ٥غ ٣ٔ ؿٛ٘ذ دس ٕٞبٖ ٤اص وُ ؿشوتٟب

ؿشوت فمظ ٤ى٣ ٣ٔ تٛا٘ذ دٜ ػب٣ٍِ اؽ سا خـٗ ث٥ٍاشد! ا٤اٗ ٘ـابٖ ٔا٣      044اص ٞش  ٤٣ؼٙٚس٘ذ! ٥٘بػبَ ث٥ـتش دٚاْ  04

دس واُ وابس ثا٣ دسدػاش٢ ٥٘ؼات ٚ ٥٘ابص ثاٝ ٟٔبستٟاب ٚ          ،دٞذ وٝ ثٙب وشدٖ ث٥ض٤ٙغ آٟ٘ٓ ثٝ ؿىُ تأػ٥غ ٤ه ؿشوت

 تدشث٥بت فشاٚا٣٘ داسد.

داس٘ذ وٝ ٥ٕٞـٝ ٕٞشاٞـبٖ ٚخٛد داسد ٚ آٖ ا٤ٗ اػت وٝ دس ٤ه ؿشوت  ٣ٔـىّؿشوتٟب ا٤ٟٙب ٞٓ وٝ ثٍزس٤ٓ  اص ١ٕٞ

فمظ ٤ه ٘فش ٣ٔ تٛا٘ذ اص اٞشْ ٚ دسآٔذ اٞش٣ٔ اػتفبدٜ وٙذ ٚ آٖ ٤ه ٘فش وؼ٣ ٥٘ؼت خض ٔذ٤ش ػبٔاُ ؿاشوت. ٤ؼٙا٣    

! اِجتاٝ  اهرز  نرابزابز  ٌا٥٤ٛٓ  ٕٞٝ وبس ٣ٔ وٙٙذ چٝ ٔذ٤ش ٚ چٝ وبسٔٙذ تب ٤ه ٘فش اص ٘تب٤ح وبس ثٟشٜ ثجشد. ٔب ثاٝ ا٤اٗ ٔا٣    

ثب سضب٤ت وبُٔ لجَٛ ٣ٔ وٙٙذ وٝ دس اٞشْ ٔذ٤ش ػبُٔ وبس وٙٙذ  ؿبٖخٛد ٔٙظٛسٔبٖ اٞشْ ظبِٕب٘ٝ ٥٘ؼت چٖٛ وبسٔٙذاٖ

 تمل٥ش٢ ٘ذاسد. ثٍزاس٤ذ ٔغّت سا ثبصتش و٥ٙٓ.ٔذ٤ش ػبُٔ ثبؿذ آٖ ثٙذٜ خذا وٝ  ٚ

  ص٤ش داس٤ٓ.ؿىُ فشم و٥ٙذ ٤ه ؿشوت ثب ػبختبس ٞش٣ٔ 
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ذ وؼب٣٘ وٝ دس ػغٛح ثبلا٣٤ ٞشْ لشاس داس٘ذ تؼ٥٥ٗ ٣ٔ وٙٙذ وٝ ػغٛح پب٥٤ٙتش چٝ وبس ثب٤ا  ،دس ا٤ٗ ػبختبس ٞش٣ٔ ؿىُ

 وٙذ ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ تشت٥ت ٣سا تؼ٥٥ٗ ٔ ٔذ٤شاٖ اسؿذ وبس ،. ٤ؼ٣ٙ ٔذ٤ش ػبُٔتفويض اختيار٤ٙذ ثٝ ا٤ٗ ٣ٔ ٌٛ ا٘دبْ دٞٙذ وٝ

ُ تب پب٥٤ٙتش٤ٗ ػغح ٞشْ سٚد  ٣ا٤ٗ سٚاَ پ٥ؾ ٔ دس ٞاشْ ٤اه ؿاشوت     دسآٔاذ تٛص٤اغ   ،وٝ وبسٔٙذاٖ ٞؼتٙذ. ث٥ٕٟٗ د٥ِا

افاشاد٢ واٝ دس ثابلا٢ ٞاشْ لاشاس داس٘اذ        ٤٣ؼٙا وٕتش ٣ٔ ؿاٛد   دسآٔذتبٖثذ٤ٗ كٛست اػت وٝ ٞش چمذس پب٥٤ٙتش ثش٤ٚذ 

ٕٔىٗ  ث٥ـتش٤ٗ دسآٔذ سا وؼت ٣ٔ وٙٙذ. أب ٔؼئّٝ ثٝ ٥ٕٞٙدب ختٓ ٣ٕ٘ ؿٛد ص٤شا دس ا٤ٗ ػبختبس حت٣ ٔذ٤شاٖ اسؿذ ٞٓ

٥ٍش٘اذ ٚ دس ٚالاغ ٘تٛا٘ٙاذ اص حبكاُ وابس وبسٔٙاذاٖ د٤ٍاش        ثٔٙذاٖ ؿشوت ثبؿٙذ ٚ فمظ حمٛق ٔب٥ٞب٘اٝ  سوب اػت كشفبً

٤ه ٔذ٤ش اسؿذ ٚ ٤ه ػشا٤ذاس ٥ٞچ فشلا٣ ثاب    ،اػتفبدٜ وٙٙذ ٚ دسآٔذ اٞش٣ٔ داؿتٝ ثبؿٙذ. ثؼجبست د٤ٍش دس ا٤ٗ ػبختبس

ٗ تفبٚت وٝ ٤ى٣ دٚ ٥ّ٥ٖٔٛ تٛٔبٖ ٚ د٤ٍش٢ د٤ٚؼت ٞاضاس تٛٔابٖ   ٞٓ ٘ذاس٘ذ چٖٛ ٞش دٚ وبسٔٙذاٖ ؿشوت ٞؼتٙذ ثب ا٤

ايجاد انگيشه و  :وٝ اوثش ٔذ٤شاٖ ثب آٖ ٔٛاخٟٙذ آٚسد ٣سا ثٝ ٚخٛد ٔ ٔؼئّٝ ا٢ ،ٚ ٥ٕٞٗ ػبختبسدس ٔبٜ حمٛق ٣ٔ ٥ٌش٘ذ. 

ي اينکره خودضران   کار کطيدن اس افزادي که در اين ساختارها کار مي کنند کار راحتي نيست چون آنها مي داننرد کره بجرا   

 که بيطتزين بهزه را اس کار آنها مي بزند. زان عامل هستندبيطتزين بهزه را ببزند مدي
ٙغ ٤ض٥ا اص ثٙب وشدٖ ث٥اض٤ٙغ اػات. ٘ظاش ؿإب دسثابسٜ ا٤اٗ ٘اٛع ث        ٣خت، ا٤ٗ ٞٓ اص تأػ٥غ وشدٖ ٤ه ؿشوت وٝ ٘ٛػ

ٙذا٣٘ وٝ دس اٞشْ ؿإب وابس ٔا٣ وٙٙاذ ٚ     وبف٣، لجَٛ ٞض٤ٙٝ ٞب٢ خبس٢، ٔذ٤ش٤ت ٚ ساٞجش٢ وبسٔ ٥١ٝ ا٤ِٚؼت؟ ػشٔب٥چ

 خٛد دسآٔذ اٞش٣ٔ ٘ذاس٘ذ، أىبٖ ٚسؿىؼت٣ٍ ثبلا٢ ؿشوتٟب ثٝ د٥ُِ ٘ذاؿتٗ ٟٔبستٟب٢ ٔتٙٛػ٣ وٝ ثب٤ذ ٤بد ٌشفت ٚ ....

ثب ا٤ٗ اٚكبف ٚ ا٤ٙغٛس وٝ پ٥ذاػت ٌزس اص دٚ سثغ وبسٔٙذ٢ ٚ خ٤ٛؾ فشٔب٣٤ ثٝ سثغ ٔبِى٥ت ث٥ض٤ٙغ ٚ اص آ٘دب ثٝ سثغ 

 وبس٢ عبلت فشػبػت. أب .... ،زاس٢، آٟ٘ٓ اص ساٜ تأػ٥غ ٤ه ؿشوتػشٔب٤ٝ ٌ

اػتفبدٜ و٥ٙذ ٚ دسآٔذ  دس ػبصٔب٘تبٖ أب ٍ٘شاٖ ٘جبؿ٥ذ. سا٣ٞ ٚخٛد داسد. سا٣ٞ وٝ اٚلا ؿٕب ٣ٔ تٛا٥٘ذ اص وبس ػب٤ش افشاد 

ؿاٙذ ٚ اص ٕٞاٝ ٟٕٔتاش ٥٘ابص٢ ثاٝ      ٣ٔ تٛا٘ٙذ دسآٔذ اٞش٣ٔ داؿاتٝ ثب  . ػلاٜٚ ثش ا٤ٗ افشاد ػبصٔب٘تبٖ ٞٓ اٞش٣ٔ داؿتٝ ثبؿ٥ذ

 چٙذا٣٘ ثشا٢ ساٜ ا٘ذاص٢ ٚ دس٥ٌش٢ ثب ٔؼبئُ س٤ض ٚ دسؿت آٖ ٘ذاس٤ذ! ا٥ِٚٝ ١ػشٔب٤

 ثج٥ٙ٥ذ ا٤ٗ د٤ٍش چٝ سا٣ٞ اػت؟! ب دٚػت داس٤ذآ٤
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